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P Dizajn s umenie

SNG je pod drobnohladom ako ziadna ina
institucia. To, Ze ma kritizuju, ma
neprekvapuje, hovori novy umelecky $éf SNG
Patrik Steinhauser

- Martina Jurinova
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Pred niekolkymi mesiacmi slovenska kulturna obec cez platformy ako
Otvorena kultdra ¢i Slobodna narodna galéria, ktoré dlhodobo kritizuji vedenie
rezortu kultiry a nové vedenie Slovenskej narodnej galérie, vyjadrila
znepokojenie nad menovanim Patrika Steinhausera, vyStudovaného
finanénika, zakladatela sukromnej galérie a obchodnika s umenim, za nového
umeleckeého riaditela galérie. Kritici mu vycitali konflikt zaujmov, chybajice
odborné vzdelanie a neexistujlce skusenosti s pracou v Statnej prispevkovej
organizacii, akou je SNG.
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Vypoduijte si tento élanok v audioverzii. Staéi spustif prehravanie a pohodine si ho vypoéut kdekolvek
ste.

Patrik Steinhauser sa az doteraz k svojmu rozhodnutiu, jeho okolnostiam
ani planom na poste umeleckého riaditela verejne nevyjadril. Necelé dva
mesiace po nastupe do galérie sihlasil s rozhovorom pre Forbes Slovensko.
Hovori v 1iom o svojej vizii pre SNG, ako aj o tom, Ze nie je fanusikom
cierno-bieleho videnia sveta a Zze umenie by podla neho malo stat nad
politikou.

SNG je ostatny rok pod takym drobnohladom ako
Ziadna inainstitucia na Slovensku a je
kritizovana uplne za vSetko, ¢o urobila - dobré aj
zle. Takze to, ze kritizuju aj mna, ma vobec
neprekvapuje.




O rozhovor vas po nastupe na tito poziciu Ziadali mnohé redakcie.
Preco ste ich odmietli?

Odkedy som nastipil do SNG, bolo to pre mna velmi hektické obdobie,
potreboval som sa bliZzSie oboznamit so situdciou v inStiticii, s kolegami aj
s tym, ako v SNG funguji procesy. Svoju rolu beriem velmi vdzne, preto
som sa rozhodol, Ze zatial poskytnem iba jeden rozhovor. Verim vsak, Ze
pre Citatelov bude maximalne informativny. Chcel som sa na to so vietkou
vaznostou pripravit a uvedomujem si, Ze som teraz v celkom inej pozicii, v
akej som bol kedysi, ked som pdsobil ako sukromny galerista.

Vela Iudi v kultiirnych kruhoch vase menovanie prekvapilo.
Atmosféra v kultirnej obci, ktorej velka ¢ast kritizuje sucasné
vedenie ministerstva kultiry aj SNG, je mimoriadne napéta az
nepriatelska. Museli ste si byt toho vSetkého vedomy, napriek tomu
ste sa rozhodli ponuku prijat. Preco?

Na tuto poziciu som sa aktivne nehlasil, bol som osloveny zo strany
riaditela SNG Juraja Krdlika. Dva a pol mesiaca som s nim o tejto ponuke
komunikoval, mali sme k tomu asi 10 stretnuti, pocas ktorych sme si
vyjasnili, ¢o bude moja pozicia. Aj ja sam som mal vela otazok o sucasnom
stave v SNG aj zodpovednosti, ktora z mojej pozicie vyplyva. Pre mna
osobne viak bola najdolezitejSia otazka, ¢i a ako mézem prispiet k rozvoju
tejto institicie so vietkym, ¢o viem ponuknut na zaklade svojich
doterajSich skusenosti,

SNG by sa mala rozvijat dvoma smermi. Jednym
z nich je vystavovat a Sirit povedomie

o slovenskych umelcoch doma aj v zahranici.
Druhym je prinasat kvalithé medzinarodne
umenie na Slovensko, dokonca aj velké

diela blue-chip umelcov alebo

takzvaneé blockbusters, ktoreé tu doposial neboli
vystavovane.

Asi ste predpokladali, Ze vaSe rozhodnutie bude vnimané
kontroverzne.

Vedel som, Ze Cast kultiirnej scény to bude kritizovat. Ale viete... aplauz je
najlacnejSia mena na svete. Vo svojom Zivote nikdy nerobim rozhodnutia
podla toho, ¢i ma za to bude niekto chvalit alebo kritizovat, ¢i mi za to
bude niekto tlieskat. Zaujimalo ma hlavne to, ¢i mo6Zem konstruktivne
prispiet k rozvoju SNG. Ked som sa nad tym zamyslel, odpoved na tuto
otdzku bola ,urcite ano“, a preto som sa rozhodol toto miesto prijat.

Patrik
Steinhausar,
byvaly
sukromny
galeristaa
vystudovany
finanénik, je
od jula 2026
nowvym
umeleckym
riaditelom
SNG.

Kritici vam vy¢itaju, Ze ako vystudovany finanénik na tito poziciu
nemate poZzadované odborné vzdelanie. Aka je vasa reakcia?
Nereagujem na to nijako. SNG je ostatny rok pod takym drobnohladom ako
Ziadna ina inStitucia na Slovensku a je kritizovana uplne za vietko, ¢o
urobila - dobré aj zlé. TakZe to, Ze Kritizuju aj mna, ma vébec
neprekvapuje. Silne nestihlasim s tym, Ze nemam Ziadnu odbornost ¢i
skusenosti. V obchodovani s umenim sa pohybujem vySe 11 rokov, za ten
¢as som spolupracoval s umelcami aj inStituciami z celého sveta,
kuratormi, zberatelmi umenia na primarnom aj sekundarnom trhu. Za tie
roky som nacerpal vela skusenosti aj znalosti a mam aj podnikatelské
skusenosti. Toto vSetko so sebou prinasam do SNG - siet kontaktov aj
vztahov zaloZenych na dovere a profesionalite a dlhy zoznam redlnych
projektov, vystav a inych spoluprac s umelcami nielen zo Slovenska, ktore
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v zahraniénych institiiciach ako Kampa Museum Praha, Narodna galéria
v Sofii v Bulharsku alebo Park Seo Bo Foundation v Soule v JuZnej Kérei.

KTO JE PATRIK STEINHAUSER

Patrik Steinhauser je od 1. jula 2026 novym umeleckym riaditelom
Slovenskej narodnej galérie. Rodak zo Slovenska eSte ako dieta s rodi¢mi
odiSiel do Nemecka, v meste Kaiserslautern vystudoval finan¢ny
manazment. Od roku 2015 je aktivny v umeleckom poradenstve,
zberatelom radi ako zveladovat svoje zbierky. V roku 2023 s manzelkou
Bonni otvorili v Bratislave sukromnu Steinhauser Gallery, ktora sa
zameriava na perspektvnych slovenskych aj etablovanych
medzinarodnych autorov, ako aj vyznamnych blue-chip umelcov a
umelkyne s vysokym investicnym zhodnotenim. Z pozicie riaditela galérie

sa stiahol po nastupe do SNG, dnes ju vedie jeho manzelka.

Ked uzZ spominate Steinhauser Gallery, ta priamo reprezentovala aj
viacero sucasnych umelcov zo Slovenska, napriklad Martina Piaceka
¢i Mareka Kvetana. Z pozicie umeleckého Séfa pritom moézete
priamo ovplyviiovat napriklad aj to, akych umelcov SNG nakupuje
do svojej zhierky alebo akych autorov bude vystavovat...

Na Steinhauser Gallery som hrdy, za tie tri roky sme odviedli vela prace, na
konte mame 16 vystav, v ramci ktorych sme sem priniesli mnozstvo
medzinarodnych umelcov aj kuratorov a priestor sme dali, samozrejme, aj
slovenskym umelcom. Vytvorili sme siet kontaktov, vdaka ktorym sa
mnohi ludia v zahrani¢i dozvedaju o slovenskom umeni a vytvaraju sa
dalSie spoluprace.

A €o sa tyka mozZného konfliktu zaujmov, ten nevnimate?

K tomu mézZem povedat, Ze hned po tom, ako som prijal poziciu v SNG, sme
fungovanie galérie zmenili. Riaditelkou je teraz moja manzelka, ktora
doteraz spolu so mnou galériu riadila. Ja uz v ramci galérie nemam Ziadnu

funkciu. ManZelka ma na starosti operativu a prebrala aj dalSie ulohy a
zodpovednosti, ktoré som predtym vykonaval ja.

Stale vSak moZete jej rozhodnutia ovplyviiovat...

V galérii sme si vytvorili nezavisly poradny organ zloZzeny zo Styroch
medzinarodnych poradcov. Su to skuseni odbornici z réznych eurépskych
krajin, ktori su z inStitucionalneho, ako aj z privatneho umeleckého sveta.
Ak bude manzelka chciet urobit nejaké zasadné rozhodnutie tykajuce sa
galérie, moZe sa o tom poradit s tymito nezavislymi expertmi.

S manzelkou sme sem prisli asi pred piatimi
rokmi a pamatam si, Zze som mal pocit, ze vela
miadych, ale aj starsich ludi vnima Slovensko
ako krajinu, kde sa vsetko robi zle, ze Slovensko
vnimali ako zlyhany stat. No nie je to pravda.

Ako si moze byt verejnost ista, Ze nebudete v ramci nakupov diel do

zhierky SNG uprednostiiovat ,svojich“ umelcov?

V sulade so zakonom nie je moZné, aby som bol ¢lenom vyberovej komisie.
Tym padom nemoZem ovplyviiovat ani rozhodovat o nakupe novych diel.

Faktom je, Ze ste doposial nepracovali v Stiatnej prispevkovej
organizacii. Siikkromna galéria je nieco celkom iné ako celonarodna
institiicia, ktora pracuje s narodnym dedic¢stvom, disponuje
obrovskou zhierkou umenia a jej ulohou je robit osvetu, zachovavat,
katalogizovat a zveladovat toto dedicstvo.

Plne si to uvedomujem a viem, Ze procesy vo verejnej institicii su iné ako
v sukromnej galérii. Svoju zodpovednost beriem velmi vazne. Je tu
obrovska zbierka, takmer stotisic umeleckych diel, je to skuto¢ny slovensky



narodny pokiad. Ako umelecky riaditel som zodpovedny za vsetky
umelecké vystupy — vystavy, publikdcie, vedecku alebo inu suvisiacu
¢innost. Robim to svedomite s timom Iudi, kuratormi, restauratormi, ¢i uz
internymi, alebo externymi, a, samozrejme, aj v spolupraci s umelcami.
Nechcem stat nad odbornikmi, ktori v SNG pracuju. Chcem stat za nimi,
vytvarat im podmienky a niest zodpovednost za spolo¢ny vysledok.

CITAJTE AJ

Aka je vasa vizia pre SNG a jej umelecké smerovanie?

SNG by sa mala rozvijat dvoma smermi. Jednym z nich je vystavovat a Sirit
povedomie o slovenskych umelcoch doma aj v zahranici. Druhym je
prinasat kvalitné medzinarodné umenie na Slovensko, dokonca aj velké
diela blue-chip umelcov alebo takzvané blockbusters, ktoré tu doposial
neboli vystavované. Doteraz sa tomu v ramci SNG nikto systematicky
nevenoval. Vdaka svojim medzindrodnym kontaktom prave v tomto vidim
svoje hlavné poslanie a viziu.

Hned potom, ako som prijal post v SNG, som
vnimal kritiku z istej casti kulturnej obce, ale do
detailov som to nesledoval. Mal som pocit, Zze tie
vycitky, ktoré voci mne vzniesli a ktore sa ku mne
nejakym spoésobom dostali, boli skor utoky ad
hominem. Komentovali, ako vyzeram alebo co
som robil pred 20 rokmi. Na to nemienim
reagovat.

Mame tomu rozumiet tak, Ze na Slovensko donesiete napriklad
origindly Picassovych diel a vystavite ich v SNG?

Nie je to iba o tom. Hovorim o premyslenych, ucelenych vystavach

s jednotiacou myslienkou ¢i témou, ktoré reflektuji ducha doby, v ktorej
zijeme v ramci Slovenska, Eurdpy aj globalneho sveta. Kvalitne kuratorsky
pripravena vystava musi mat schopnost rezonovat nielen na Slovensku,
ale aj za hranicami krajiny, v eurépskom kontexte a v idedlnom pripade aj
globdlne. Hovorime o zdkladnych témach ako identita, sloboda, konflikt,
socialne zmeny, pamat alebo Iudska tizba niekam patrit. Velkou témou st
aj nové technoldgie, Al. Do SNG chceme priniest relevantné témy, ktoré
maju potencial oslovit Iudi tu aj na celom svete, a chceme to robit cez diela
slovenskych aj medzinarodnych umelcov.



Patrik
Steinhauser

Aké mate dalSie plany?

Galéria by mala plnit aj rolu inStituciondlneho ambasdadora, reprezentovat
sama seba aj jednotlivych umelcov v zahranici. Podla mna tito ulohu
doposial SNG nezohravala. Slovenské umenie je stredoeuropske a zapada
do urcitého kontextu - spolocenského aj historického. Tento aspekt
nesmieme opomenut a mali by sme ho komunikovat aj navonok. SNG by
nemala len uchovavat umenie, ktoré ma v zbierkach. Mala by neustale
podnecovat a rozvijat komunikaciu s réoznymi institdciami, muzeami doma
alebo v zahranici. A ked uz hovorime o zbierke, aj s nou by sme mali
pracovat aktivnejsie.

V akom zmysle?

Ako som povedal, nas zbierkovy fond obsahuje takmer stotisic diel
slovenskych a zahraniénych umelcov. Su to diela pochadzajuce z 13.
storocCia aZ po sucasné umenie. Tieto diela by sme v ramci galérie mali
vystavovat v novych kontextoch.

SNG ako institucia by mohla komunikovat téemu
dane z pridanej hodnoty. Na Slovensku plati 23-
percentna DPH aj na umelecke diela. V Taliansku
je to Sest percent, v Nemecku sedem, vo
Francuzsku 5,5 percenta.

Co to znamena?

Prikladom méZu byt vystavy Bang! Bang ?! a Bang?! Bang! 2 méjho
predchodcu na tejto pozicii (Ceskeho kuratora) Martina Dostéla (prierezoveé
vystavy slovenského vytvarného umenia zo zbierok SNG od konca 60.
rokov minulého storocia aZ po sucasnost). Takto vieme ukazat, aka
rozsiahla, rozmanita a bohata je nasa zbierka. Prikladom su diela Marie
Bartuszovej, Stana Filka, Alojza Klima a dal$ich umelcov, ktoré su teraz

v ramci Bang?! Bang! 2 vystavené a ide o skutocne velké a medzinarodne
uznavané osobnosti slovenského vytvarného umenia.

Myslite, Ze sa takéto diela nevystavovali dostatocne?

Som tu len siedmy tyZden a v Ziadnom pripade nechcem kritizovat Iudi,
ktori galériu viedli predtym. Viem, Ze SNG presla obrovskou
rekonstrukciou a vsetci tito Iudia tu urobili poriadny kus prace. Samotna
rekonstrukcia napokon sposobila, Ze urcity ¢as po otvoreni
zrekonstruovanej budovy sme tu mali niec¢o ako ,architektonicky
turizmus®, lebo ludia boli na nové priestory tiprimne zvedavi. Nasledne sa
postupne rozbehli aj vystavy. Ked som sem priSiel ja, nasiel som tu plne
funkénu galériu, ktora naplia svoje ciele, organizuju sa tu vystavy,
komentované prehliadky, vyklady, tvorivé workshopy pre verejnost,
vzdeldvacie programy pre Skoly... Na tomto zdklade chcem dalej stavat,
spoloéne s ludmi, ktori tu sti. Chcem vsak povedat aj to, Ze Juraj Kralik a
Martin Dostdl boli pred viac ako rokom podla mna v nelahkej pozicii,
pretoZe predtym rozpracovaneé a naplanovaneé vystavy sa zrusili,

Preco sa museli zrusit?

Tieto vystavy pripravovali ludia, ktori pred prichodom sucasného vedenia
z0 SNG odisli a v suvislosti s ich odchodom boli planované vystavné
projekty zrusené. Produkcia v umeleckom svete je ndrocna, ¢asto trva aj
roky, kym sa dotiahne nejaky projekt, vystava.

Preco je to také zdlhavé?
Dlho trva zmanaZzovat vypoZicky z inych institticii, muzei alebo zo
sukromnych zbierok, dohodnut a skoordinovat rézne spoluprace,

kuratorsky kvalitne pripravit zastreSenu a ucelenu vystavu. To jednoducho
neviete spravit rychlo.



Vyrastali ste v Nemecku a Zili ste vo viacerych krajinach na roznych
kontinentoch. Ako cez tento rozmer vnimate Slovensko a jeho
umeleckii scénu?

Poviem to vieobecnejsie. S manZelkou sme sem prisli asi pred piatimi
rokmi a pamatam si, Ze som mal pocit, Ze vela mladych, ale aj starsich ludi
vnima Slovensko ako krajinu, kde sa vSetko robi zle, Ze Slovensko vnimali
ako zlyhany $tat. No nie je to pravda. Zil som vo viacerych krajinach

a verte mi, Ze problémy maju vsade. Ide len o to, ako sa k tymto
problémom staviate. Myslim si, Ze umelecké granty by mali dostavat
prioritne mladi umelci, ktori prave skon¢ili vysoku §kolu, pretoze su eSte
len na zaciatku svojej umeleckej cesty a je to pre nich nesmierne tazké. No
problém s financiami maju kultirne insStitucie aj umelci vSade na svete.

Ako sa to da vyriesit?

Existuju rozne rieSenia, inSpirdcia sa da Cerpat z réznych krajin. Niektoré
Staty napriklad poskytuju fiskdlne stimuly firmam aj sukromnym osobam
v pripade, Ze podporuju umelcov alebo iné sticasti kultiirneho ekosystému.
Myslim si, Ze uZ aj na Slovensku sa o tom pred niekolkymi rokmi zacalo
hovorit, ale Ziadne vysledky zatial neboli dosiahnuté.

Co konkrétne by podla vis pomohlo?

Viem si predstavit, Ze SNG ako institucia by mohla komunikovat tému dane
z pridanej hodnoty. Na Slovensku plati 23-percentna DPH aj na umelecké
diela. V Taliansku je to 6 percent, v Nemecku 7, vo Francuzsku 5,5
percenta. V Norsku funguje model, kde polovica vybranej DPH z predaja
umeleckych predmetov smeruje do Specidalneho fondu na podporu
mladych umelcov a réznych umeleckych projektov. Takuto diskusiu by
sme mali viest aj na Slovensku, pretoZe som presvedceny, Ze by to
umeleckej scéne, mladym umelcom aj inStiticiam prospelo.

Otazku DPH majua v rukach politici. Ako checete takiito zmenu
dosiahnut?

Viem, Ze je to tazké, ale moZeme o tom minimalne zacat diskutovat. SNG by
tuto tému mohla otvorit a aktivne ju komunikovat.

Aké su vaSe kratkodobhejsie ciele, pripadne na akych projektoch uz
pracujete?

Od prvého diia sme zacali pracovat na viacerych veciach aj vdaka tomu, Ze
tim v SNG je plne funkény a aktivny. NemoZem prezradit Ziadne detaily,
pretoze v ramci roznych projektov sme vo faze pokrocilych rokovani

a ohmedzuju nas dohody o mléanlivosti. V nasledujucich 12 mesiacoch
vSak planujeme do SNG priniest tri zahrani¢né vystavy. O dalsich nasich
dvoch projektoch komunikujeme s inStiticiami v zahranici - tyka sa to
nasich in-house vystav, aktualnych alebo minulych, ktoré by tieto
zahrani¢né inStitticie cheeli zaradit do svojich programov v rokoch 2028
alebo 2029. Rok 2027 uZz mame v ramci SNG ako takej prakticky uzavrety
a aktualne uZ pracujeme na plane pre rok 2028.

Patri k tymto projektom aj vystava venovana dielu vyznamného
vytvarnika Rudolfa Filu? Dennik N informoval, Ze jeho rodina sa
rozhodla, Ze na vystave nebude spolupracovat pre vyhrady voci
vedeniu rezortu kultiiry aj samotnej galérie. Napriek tomu na
vystave dalej pracujete. Co hovorite na celi tiito situaciu?

Menovany dennik je znamy svojim radikalnym negativnym postojom ku
galérii. No ked sa uz pytate - nie je pravda, Ze rodina odmietla
spolupracovat. Cast rodiny Rudolfa Filu ndm na zaciatku potvrdila zaujem
na vystave participovat. A nasledne, ked uz galéria na projekte zacala
pracovat, si to rozmyslela. Uvedeny dennik vydal ¢lanok pod nazvom
»~Rudolf Fila si zasluZi vystavu v SNG, ale nie teraz“. K tomu sa da povedat
len tolko, Ze sucasny kurator, vytvarnik Vladimir Kordos, Filov Ziak, kolega
a priatel, priSiel v roku 2023 s projektom vystavy Rudolfa Filu aj za
predchadzajucim vedenim SNG, ktoré na jeho ponuku nereflektovalo. Asi
teda nemali o tuto vystavu zaujem. Aj v kontexte tejto informdcie si preto
dovolim parafrazovat uvedeny titulok: ,Rudolf Fila si zasluzi vystavu

v SNG, prave teraz*”. (Vladimir Kordos pre Dennik N uviedol, Ze bojkot
galérie zo strany casti umeleckej scény povaZzuje za irelevantny a Ze mu ide
len o ucelené zhodnotenie diela tohto vyznamného umelca. Termin

Iﬂ’]’l:"f".'l!ﬂr l'qﬁﬁﬂl:"iﬂr 'I"‘I;ﬂ 'iﬂ "?‘I"‘I"':'I'I"I'IT]' “ﬂ"?l"‘l";mi!ﬂ ‘I“ﬂl"l'!l?f‘iﬂ "



Vyrastali ste v Nemecku a Zili ste vo viacerych krajinach na roznych
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Myslim si, Ze uZ aj na Slovensku sa o tom pred niekolkymi rokmi zacalo
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Viem si predstavit, Ze SNG ako institucia by mohla komunikovat tému dane
z pridanej hodnoty. Na Slovensku plati 23-percentna DPH aj na umelecké
diela. V Taliansku je to 6 percent, v Nemecku 7, vo Francuzsku 5,5
percenta. V Norsku funguje model, kde polovica vybranej DPH z predaja
umeleckych predmetov smeruje do Specidalneho fondu na podporu
mladych umelcov a réznych umeleckych projektov. Takuto diskusiu by
sme mali viest aj na Slovensku, pretoZe som presvedceny, Ze by to
umeleckej scéne, mladym umelcom aj inStiticiam prospelo.

Otazku DPH majua v rukach politici. Ako checete takiito zmenu
dosiahnut?

Viem, Ze je to tazké, ale moZeme o tom minimalne zacat diskutovat. SNG by
tuto tému mohla otvorit a aktivne ju komunikovat.

Aké su vaSe kratkodobhejsie ciele, pripadne na akych projektoch uz
pracujete?

Od prvého diia sme zacali pracovat na viacerych veciach aj vdaka tomu, Ze
tim v SNG je plne funkény a aktivny. NemoZem prezradit Ziadne detaily,
pretoze v ramci roznych projektov sme vo faze pokrocilych rokovani

a ohmedzuju nas dohody o mléanlivosti. V nasledujucich 12 mesiacoch
vSak planujeme do SNG priniest tri zahrani¢né vystavy. O dalsich nasich
dvoch projektoch komunikujeme s inStiticiami v zahranici - tyka sa to
nasich in-house vystav, aktualnych alebo minulych, ktoré by tieto
zahrani¢né inStitticie cheeli zaradit do svojich programov v rokoch 2028
alebo 2029. Rok 2027 uZz mame v ramci SNG ako takej prakticky uzavrety
a aktualne uZ pracujeme na plane pre rok 2028.

Patri k tymto projektom aj vystava venovana dielu vyznamného
vytvarnika Rudolfa Filu? Dennik N informoval, Ze jeho rodina sa
rozhodla, Ze na vystave nebude spolupracovat pre vyhrady voci
vedeniu rezortu kultiiry aj samotnej galérie. Napriek tomu na
vystave dalej pracujete. Co hovorite na celi tiito situaciu?

Menovany dennik je znamy svojim radikalnym negativnym postojom ku
galérii. No ked sa uz pytate - nie je pravda, Ze rodina odmietla
spolupracovat. Cast rodiny Rudolfa Filu ndm na zaciatku potvrdila zaujem
na vystave participovat. A nasledne, ked uz galéria na projekte zacala
pracovat, si to rozmyslela. Uvedeny dennik vydal ¢lanok pod nazvom
»~Rudolf Fila si zasluZi vystavu v SNG, ale nie teraz“. K tomu sa da povedat
len tolko, Ze sucasny kurator, vytvarnik Vladimir Kordos, Filov Ziak, kolega
a priatel, priSiel v roku 2023 s projektom vystavy Rudolfa Filu aj za
predchadzajucim vedenim SNG, ktoré na jeho ponuku nereflektovalo. Asi
teda nemali o tuto vystavu zaujem. Aj v kontexte tejto informdcie si preto
dovolim parafrazovat uvedeny titulok: ,Rudolf Fila si zasluzi vystavu

v SNG, prave teraz*”. (Vladimir Kordos pre Dennik N uviedol, Ze bojkot
galérie zo strany casti umeleckej scény povaZzuje za irelevantny a Ze mu ide
len o ucelené zhodnotenie diela tohto vyznamného umelca. Termin
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Vratme sa ku galérii, ktora zaZila po zmene vedenia masové odchody

zamestnancov. Vy hovorite, Ze tim v galérii je plne funkény. UZ sa
vam podarilo fluktuacie zastabilizovat a doplnit stavy?

Tu vas musim opravit. K odchodom zamestnancov totiZ doslo nie po
prichode nového vedenia, ale pred jeho prichodom. O to viac su
zamestnanci, ktori tu zostali, pre nds nesmierne cenni. Ich odbornost je pre
nas mimoriadne dolezita. Zaroven od nastupu nového vedenia sa
priebeZzne rozsiruje tim o dal$ich Iudi.

Je tazké takych Iudi najst?

Je to narocné uz aj preto, Zze Slovensko je mala krajina. UZ len v porovnani
s Ceskom méame ovela zloZitejsiu situdciu. No aj teraz rokujeme s viacerymi
Iudmi, ktori by mohli rozsirit tim SNG. Ja nechcem hodnotit veci cez
politiku. Pre mia je doleZzity profesionalny pristup, timova praca, ochota
prevziat zodpovednost, schopnost uskuto¢novat projekty. Podla tychto
parametrov by som chcel byt hodnoteny aj ja. Mali by sme pracovat

v prospech umenia, bez ohladu na politické preferencie.

Chapem to (kritikov), ale nerad by som tieto
spory sudil. Myslim si vSak, ze spisovanie peticii,
rozne protesty Ci vyzyvanie verejnosti na bojkot
nejakej institucie nikam nevedu. Na buduci rok sa
moze vlada zmenit alebo aj nie, to teraz nikto

Z nas nevie. Lenze tato vyhrotena situacia skodi
celému kulturnemu ekosystéemu.

SNG pre tento rozkol evidentne trpi.

Urc¢ite to malo vplyv na jej fungovanie. Videli sme, Ze v roku 2025 zaZila
pokles navstevnosti aj preto, Ze velka skupina Iudi vyzyvala k bojkotovaniu
SNG. Bol to tazky rok. No aj pri tom vSetkom bol podla mna rok 2025

o stabilizacii a 2026 je rokom, v ktorom by sa uz SNG mala posunit vpred.

Konflikt, ktory je v kultiire uz tri roky, paradoxne priniesol vacsi
zaujem verejnosti o umelecka scénu. Vidiet to vo vztahu k SNG, ale
aj k Slovenskému narodnému divadlu. Zaujima ma, ¢i tej kritike
rozumiete...

Chapem to, ale nerad by som tieto spory sudil. Myslim si vsak, Ze
spisovanie peticii, rozne protesty ¢i vyzyvanie verejnosti na bojkot nejakej
institucie nikam nevedu. Na buduci rok sa méze vlada zmenit alebo aj nie,
to teraz nikto z ndas nevie. LenZe tato vyhrotenad situacia skodi celému
kulturnemu ekosystému. Som otvoreny diskusii a pozyvam vsetkych, ktori
o0 to maju zaujem, aby sme sa zacali spolu rozpravat. Mladi umelci musia
byt aktivni a musia vystavovat, umenie sa musi rozvijat, a ak tento vyvoj
na niekolko rokov zastavime, ak spolu nebudeme komunikovat, bude to
pre umenie tragické. Tento konflikt nikomu neprospieva.

TakzZe ak by sa s vami chceli stretnit ludia z Otvorenej kultiry alebo
Slobodnej narodnej galérie, ste tomu otvoreny?

Urcite ano. Nie som fanusik ¢ierno-bieleho videnia sveta a som
presvedceny, Ze v zaujme kultury sa musime zacat rozpravat.

Slovensko je mala krajina a vytvarnici, kuratori ¢i galeristi sa medzi
sebou dobre poznaji. Vyéital vam niekto z vaSich priatelov aleho
znamych, Ze ste v tejto situdcii iSli pracovat do SNG pod sucasnym
vedenim?

Nie. Hned po tom, ako som prijal post v SNG, som vnimal kritiku od istej
¢asti kultirnej obce, ale do detailov som to nesledoval. Mal som pocit, Ze tie
vycCitky, ktoré voc¢i mne vzniesli a ktoré sa ku mne nejakym spésobom
dostali, boli skor tutoky ad hominem. Komentovali, ako vyzeram alebo o
som robil pred 20 rokmi. Na to nemienim reagovat. No telefonovali mi aj



niextori fudia priamo z Kulturne] Komunity a za takuto ad hominem
kritiku sa mi ospravedlnovali.
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V Zivote som sa naucil jednu vec - ked vam niekto povie, Ze existuju iba
dve moZné cesty vpred, ¢asto je najzaujimavejsia ta tretia. Nechcem, aby sa
SNG snaZila napodobniovat jednu konkrétnu zahraniénu instituciu.
Samozrejme, pozeram sa na in€é muzea, chcem rozumiet tomu, ¢o funguje
vo Viedni, v Mnichove, Parizi, Londyne, New Yorku a inde, ako si buduju
publikum, pracuju s mecenasmi, rozvijaju zbierky, pripravuju vystavy

a financuju projekty. Boli by sme hliipi, keby sme sa od dspesSnych inStiticii
nechceli ucit. UCit sa je vSak nieco celkom iné ako kopirovat. Slovensko ma
svoju historiu, vlastnych umelcov, zbierky, vyzvy aj vlastné prileZitosti.

Co potrebuje SNG podla vas?

Potrebuje vytvorit model, ktory bude autenticky pre toto miesto. A mozno
by sme mali byt ambiciéznejsi, neZ len premyslat nad tym, ktorému
zahrani¢nému muzeu sa chceme podobat. Mame prileZitost spolo¢ne
vybudovat nieCo osobité, relevantné a trvalé — institticiu, ktorej vplyv
presiahne nase pdsobenie a moZno ovplyvni aj generacie, ktoré pridu po
nas. To si vyZaduje upustit od cierno-bieleho uvazovania.

To ste uz hovorili, ale ¢o presne tym myslite?

Verejné alebo sukromné, lokdlne alebo medzindrodné, tradicia alebo
inovdcia, akademické alebo podnikatelské, Statne financovanie alebo
stikromna podpora — nemusia to byt vidy protichodné volby. Velmi ¢asto sa
zaujimaveé rieSenie nachadza niekde inde, v kombinacii silnych stranok,
ktoré sa zvycCajne povazuju za protiklady. A myslim si, Ze to isté plati aj pre
kultirne prostredie. MéZeme nesuhlasit, moZeme kritizovat. Mali by sme
spochybniovat rozhodnutia, ked sa domnievame, Ze sii nespravne. Neverim
vsak, Ze trvalé rozdelovanie, stiahnutie sa do uzadia alebo pasivita mézu
byt dlhodobou kulturnou stratégiou.

AKa je teda podla vas spravna cesta?

Pre mia je budovanie silnejsie neZ stiahnutie sa. Casto mame v rukach
ovela viac, ako si niekedy myslime. Mojim cielom je v SNG spoloc¢ne

s timom vytvorit niec¢o vlastné, ¢o bude verné Slovensku, dostatoéne
ambiciézne na to, aby to malo medzindrodny vyznam a dostato¢ne silné na
to, aby nas vSetkych prezilo. MozZno jedného dna otazka nebude zniet,
podla ktorej inStitucie sa riadila SNG. MoZno sa niekto opyta, ¢o sa moZe

naucit od SNG.
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Rozum nie je sudca. Casto je len
advokatom nasich rozhodnuti
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Prezradzaju, ¢o znamena praca s ADHD.
+~Akoby som mala v hlave milion



